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Pert entra en una fase donde la interoperabilidad
deja de ser un experimento de billeteras y se
convierte en infraestructura de mercado.




70%

de peruanos ya usa
pagos digitales
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El reto no es adoptar lo
digital, es sustituir el efectivo
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Peru: crecimiento de pagos digitales
y efecto regulatorio (BCRP)
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Peru llega mejor que India
Pero no define un ganador
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ECOSISTEMA

INCLUSION FINANCIERA USO DE EFECTIVO

INC

PRE-UPI (~2016)

Fragmentado
>90.,

Poblacion ad_ulta con Dominancia absoluta del
cuenta bancaria (2014). efectivo en retail. Alta

s AcceSO limitado. economia informal.




INCLUSION FINANCIERA

ACTUAL (2024-25)

Tenencia de cuentas (SBS
2024). Brecha rural
significativa.

>80..

Dominante en
mercados y PYMEs,
pese al auge de
Yape/Plin.
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ECOSISTEMA
En transicion

Coexistencia de rieles
hacia modelo UPI.
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UPI cambi6 las reglas S
del juegoentres = .
dimensiones
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El enfoque en Peru
2026
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Definir el nivel de ambicién en el Front Inteligencia en tiempo real
Definir si queremos liderar la experiencia y la frecuencia diaria del o— = Invertir en scoring y fraude en milisegundos para proteger
cliente o aceptar un rol secundario en la relacion. margen, reducir pérdidas y habilitar ofertas contextuales.

Ciberseguridad y cumplimiento 24x7

———@  Asegurar resiliencia, SLAs regulatorios y monitoreo continuo para
operar en un entomno donde la falla es visible y sancionable.

Estrategia de alianzas
Determinar con qué actores del ecosistema vamos a competir y con @———
cuéles vamos a integraros para capturar volumen y data.

Gobierno y velocidad de ejecucion

——@ Asignar liderazgo ejecutivo y foco estratégico, tratando UPI como
transformacion de negocio y no como iniciativa tecnologica.

Modelo de monetizacién UPI

Establecer como generaremos rentabilidad mas alla del fee  g@—w—
transaccional: crédito embebido, data, servicios y APIs.

Banco API-First
Decidi i evolucionamos hacia una plataforma abierta que exponga. @——
capacidades a terceros o mantenemos un modelo cerrado.
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1.5%  65% 3X

Productividad

&
Formalizacion
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 pregunta no es si va a pasar.
S quién va a capturar el valor
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Arthur Bedel

Co-founder Connecting the Dots in
Payments
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