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Perú entra en una fase donde la interoperabilidad 
deja de ser un experimento de billeteras y se 
convierte en infraestructura de mercado.
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de peruanos ya usa 
pagos digitales

70%
de usuarios tienen 

billetera digital

+18M
Actores en el 

ecosistema 
nacional de 

pagos

+100
Inclusion 

financiera
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Perú: crecimiento de pagos digitales 
y efecto regulatorio (BCRP)

90
151

256

456 456

665

Circular 024-2022 –
BCRP
Reglamento de 
interoperabilidad

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mar. 2023
Fase 1: Yape - Plin

Sep 2023
Fase 2: Apps 
bancarias + QR

Mar. 2024
Circular 009-2024-BCRP
SLA/calidad

Dic 2025
Nuevo Reglamento 
SNP
(vigencia: Abr2026)

El reto no es adoptar lo 
digital, es sustituir el efectivo

Fuente: BCRP. Reporte del Sistema Nacional de Pagos y del Sector Fintech en Perú (marzo 2026).
Nota: el último dato oficial disponible en el reporte llega a diciembre de 2025.



Perú llega mejor que India
Pero no define un ganador
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Población adulta con 
cuenta bancaria (2014). 

Acceso limitado.

-53%

INCLUSIÓN FINANCIERA

Dominancia absoluta del 
efectivo en retail. Alta 
economía informal.

>90%

USO DE EFECTIVO
ECOSISTEMA

FragmentadoINDIA
PRE-UPI (~2016)
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Tenencia de cuentas (SBS 
2024). Brecha rural 

significativa.

57%

INCLUSIÓN FINANCIERAPERÚ
ACTUAL (2024-25) Coexistencia de rieles 

hacia modelo UPI.

ECOSISTEMA

En transición

Dominante en 
mercados y PYMEs, 

pese al auge de 
Yape/Plin.

>80%



UPI: el nuevo rail que redefine los 
pagos minoristas
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Boom de Inversión Fintech

Bancos: Guardianes del "Back-
End" & Settlement

Dominancia de Iniciadores No 
Bancarios (TPAPs)

UPI cambió las reglas 
del juego en tres 
dimensiones



 g
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Inteligencia en tiempo real
Invertir en scoring y fraude en milisegundos para proteger 
margen, reducir pérdidas y habilitar ofertas contextuales.

Ciberseguridad y cumplimiento 24x7
Asegurar resiliencia, SLAs regulatorios y monitoreo continuo para 

operar en un entorno donde la falla es visible y sancionable.

Gobierno y velocidad de ejecución
Asignar liderazgo ejecutivo y foco estratégico, tratando UPI como 

transformación de negocio y no como iniciativa tecnológica.

Banco API-First
Decidir si evolucionamos hacia una plataforma abierta que exponga 
capacidades a terceros o mantenemos un modelo cerrado.

Modelo de monetización UPI
Establecer cómo generaremos rentabilidad más allá del fee 
transaccional: crédito embebido, data, servicios y APIs.

Estrategia de alianzas
Determinar con qué actores del ecosistema vamos a competir y con 
cuáles vamos a integrarnos para capturar volumen y data.

Definir el nivel de ambición en el Front
Definir si queremos liderar la experiencia y la frecuencia diaria del 
cliente o aceptar un rol secundario en la relación.

UPI
El enfoque en Perú 

2026



Productividad 
& 

Formalización

Impulso al 
E-Commerce

Efecto Red 
(Velocity of 

Money)

Impacto en 
PBI potencial

Inclusión 
Financiera Real

Reducción 
uso efectivo

Velocidad de 
circulación

+1.5% 65% 3x
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Tres fuerzas que redefinirán 
los servicios financieros

Open 
Finance UPI

Agentic
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Y la pregunta no es si va a pasar.
Es quién va a capturar el valor

Open Finance - Stablecoins
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Arthur Bedel
Co-founder Connecting the Dots in 
Payments
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