


NTT DATA Insurtech Global Outlook 2026 / Tornando-se arquitetos da resiliéncia

Estratégia dinamica e
resiliencia
Estrategias nao podem mais ser mantidas fixas. As empresas

estao constantemente monitorando o mercado e se ajustando
rapidamente para acompanhar as mudancas.
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prevencao.
Sistemas complexos sdo sistemas compostos por muitos
componentes interativos que exibem comportamentos coletivos o . .
. . Suposicdes antigas Novas suposicoes
emergentes. As seguradoras gerenciam riscos dentro desses
sistemas complexos e refletem proativamente sobre os padrdes de
risco. - Acidentes resultam de cadeias de - Acidentes sao processos complexos
eventos diretamente relacionados e de nivel sistémico
Complexidade do sistema - Aseguranca € melhorada ao - Uma compreensdo holistica do
) aumentar a confiabilidade do comportamento do sistema e
s sistema e dos componentes essencial para entender acidentes
2 - Amaioria dos acidentes € atribuida
3 Sistermna a erro do operador
g meteorol6gico  poenca
% Humano 4 L
S sociedade L Sistema Heat
3 financeiro
Sociedade
Lista de digital
verificagdo da ‘ ' Relagbes ndo lineares
roting matinal Idade Partituras ¢
) Site estatico
.‘.,,‘.»~"""F"|UXO de trabalho de - A medida que os riscos evoluem continuamente, organizacdes que monitoram,
“ aprovacdo Unica adaptam e respondem em tempo real melhoram progressivamente os resultados.

- Gerenciar 0 risco Como um processo continuo — e nao como um plano isolado — gera
ganhos de desempenho sustentados.

Frequéncia / gravidade dos riscos sistémicos
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Aumento das lacunas de protecao devido a complexidade

A lacuna de complexidade, desde eventos climaticos extremos e choques de ciberseguranca até mudancas demograficas, torna os riscos atuais mais dinamicos e
interconectados do que nunca.

Lacuna de prote¢do projetada para 2030 Alacuna de protecdo projetada ilustra uma disparidade crescente entre
0 aumento da exposi¢do ao risco e a capacidade dos mecanismos de
seqguro existentes de absorver perdas.
Em termos de mortalidade e desastres naturais, espera-se que as
perdas sem seguro aumentem de forma constante até 2030, refletindo
pressdes demograficas, sistémicas e climaticas crescentes. Mais
notavelmente, a ciberseguranca mostra a maior escalada, com a viola¢do
de protecdo projetada de US$ 171 bilhdes em 2023 para
3045 aproximadamente US$ 744 bilhdes em 2030 — mais de quatro vezes —
posicionando a ciberseqguranca como a maior fonte de risco sem seguro.
171 Essa trajetoria sugere que ameacas emergentes, impulsionadas por
tecnologia, estao crescendo mais rapidamente do que os modelos
tradicionais de subscricdo e gestdo de riscos podem adaptar. Os
resultados indicam uma necessidade estrutural de solu¢des de risco
2023 Gap in B USD 2030 Gap in B USD mais proativas, orientadas por dados e continuamente monitoradas
para enfrentar ambientes de risco cada vez mais dinamicos e complexos.

743,75

229,6 275.8 ——
206,8 ’

W Healthcare B Mortality m Natural Disasters B Cybersecurity

Fontes: Empreendimentos de Ciberseguranca; MunichRe; GlobalData; Swiss Re
Institute, IBM Cybersecurity Trends, Relatdrio Global de Risco WEF 2025.
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Perdas crescentes causadas por riscos fisicos, digitais e
demograficos

As perdas crescentes causadas pelo Mudanca climatica e desastres naturais, 0 aumento em risco cibernético e o mudancas demograficas Destaque o papel
crescente do seguro no fortalecimento da resiliéncia social. Juntas, essas tendéncias criam oportunidades para a indUstria de seqguros desenvolver solucdes
inovadoras de transferéncia de risco, protecao e poupanca de longo prazo que abordem riscos fisicos, digitais e demograficos.

Mudancas climaticas e Ciberseguranca como risco Longevidade e pensdo
gravidade dos gatos naturais sistémico

49%

A maioria dos entrevistados acredita que
incidentes cibernéticos (crimes cibernéticos,
quedas de informacgao, malware/ransomware,
vazamentos de dados, multas/penalidades) sag
0s principais riscos de interrup¢do de negdcios

$162B

Perdas globais causadas por catastrofes
naturais no primeiro semestre de 2025

$6B

Aumento em compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano anterior

USD 1 trillion

Estima-se que haja uma lacuna anual
geral nas pensges. Essa estimativa vem
do relatério AIFM de 2023, intitulado
"Lacunas Globais de Protecdo e
Recomendac¢des para Transicao.

66%

40%

de jovens entre 18 e 35 anos ndo estdo
economizando para suas pensoes,
segundo a pesquisa de aposentadoria
de 2023 da Insurance Europe, realizada
com quase 16.000 entrevistados em 16
paises da UE

49%

Os entrevistados acreditam que
desastres naturais (tempestades,
enchentes, terremotos, incéndios
florestais, eventos climaticos extremos)
sao o principal risco global.

dos entrevistados acreditam que IA/ML doming
a percepc¢ao de risco de ciberseguranca.

63%

dos entrevistados dizem que as organiza¢des
ndo avaliam a seguranca das ferramentas de 14
antes da implantacao

Fuente: Swiss Re Nat Cat Report 2025 Fontes: Allianz Commercial, Relatério de Fonte: Insurance Europe
Ciberseguranca WEF 2025
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ESG gravidade e gatos naturais (desastre natural)

Apesar do aumento dos danos causados por eventos climaticos, as perdas tém um efeito de longo prazo na sustentabilidade, e a enorme lacuna de protecao

continua afetando isso.

Desastres naturais

e a brecha de protecao

As perdas econdmicas globais totais causadas por
catastrofes naturais — incluindo perdas seguradas e
ndo seguradas — atingiram US$ 162 bilh&es no
primeiro semestre de 2025, em relagdao aos US$ 156
bilh6es no mesmo periodo do ano anterior.

Regides ecgr?gcrir?iscas Se';edr rdaadsas Protggcéuonggntra
Qg]rétgca do Muito alto Alto Grande
Europa Alto Médio Médio
APAC Alto Alto Grande
LATAM Médio Baixo Grande
Africa Médio Baixo Grande

Fonte: Swiss Re Nat Cat Report 2025
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Disparidades

SOcClals

As pessoas passavam por
estresse e sentimentos
negativos

(Estresse, raiva, tristeza...)

A tendéncia global de emogbes negativas
aumentou na Ultima década.

120
128 AN T—
/‘54 -)(\ :

20 g———=

Fonte: Estado do Mundo-Satde-Emocional-2025_Report.

Transicao
energética

Economias avancadas estdo liderando o progresso da
transicdo energética, com investimentos de grandes
seguradoras.

2024 investimento em diferentes industrias
12500000000

10000000000
7500000000

5000000000 I I
2500000000 I

0 Ilnunn=
Energy Healthcare

Investimento em 2025 em diferentes industria
12500000000

10000000000
7500000000
5000000000

2500000000 I I I I I
0 AR EEm

Energy Healthcare Marketing Games

Fonte: Amostra Interna NTT DATA
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Como a crise climatica afetou o mundo em 2025

Queda de rochas suiga, suica
(maio): um enorme
deslizamento de pedras nos
alpes suicos destruiu
infraestrutura e danificou casas.

.):j:

Incéndios florestais no sul da
califérnia (janeiro): impulsionados
por secas extremas e ventos
poderosos de santa ana, 0s
incéndios destruiram mais de
18.000 estruturas, queimando
quase 58.000 acres e tirando 30

mortes.
Enchentes na bolivia (margo): ap6s meses de chuvas /@ Inundac@es no cabo oriental, frica do
incessantes que transbordaram desde o final de Lo sul (junho): uma poderosa frente fria
2024, inundacdes generalizadas na bolivia em junho desencadeou chuvas
deslocaram 370.000 familias e mataram dezenas. torrenciais que fizeram rios romperem

suas margens, matando mais de 100
pessoas e deixando milhares
deslocados.

Fonte: Andlise de Dados NTT
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Onda de calor europeia (junho-
julho): as temperaturas
ultrapassaram 40 graus celsius em

Ciclone remal em bangladesh e

partes da Espanha, Portugal e
Inglaterra, causando cerca de 1.500
mortes em excesso.

Terremoto en taiwan (enero):

Un terremoto de magnitud 6 sacudio el sur
de taiwan con dafios extremos

pérdidas econdmicas: 1.000 millones de
dolares estadounidenses.

india (maio): O ciclone remal
soportou ventos de mais de 110

residéncias e causando pelo menos

34 mortes.

>

magnitude 7,7 atingiu central, causando danos
generalizados e matando mais de 4.500 pessoas. As
perdas economicas ultrapassaram 12.000 milhdes de
doélares americanos.

km/h, danificando milhares de @ Terremoto em mianmar (margo): O terremoto de

Ciclone alfred, austréalia (fevereiro-margo)
e enchentes em queensland, austrélia
(janeiro—-abril): chuvas intensas
prolongadas no norte e leste de
queensland causaram severidade. As
perdas econdmicas ultrapassaram um

bilhdo de dolares australianos.
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Ciberseguranca numero 1: riscos emergentes para empresas

Conteudo deepfake n3o é crescimento linear. E uma proliferacdo viral que supera quase todas as outras ameacas cibernéticas.

Ciberseguranca: principal risco empresarial

1 Risco percebido pela sociedade

Vazamentos de dados ainda sdo muito caros. O custo
médio da violacdo aumentou para US$ 4,88 milhes, e a
automacao esta ajudando atores ameagadores a
escalarem ataques contra alvos mais fracos, incluindo
pequenas e médias empresas.

Riscos de Interrupc¢édo de Negdécios — 5
Principais Preocupacoes

Cyber incidents (cyber crime, IT... I /0%,
Natural catastrophes (storm,... NN 499,
Fire, explosion NN /39,
Machinery breakdown I ? 3%
Supplier failure NG 183%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: allianz commercial
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Ferramentas de deepfake e
seguranca

Lacuna de habilidades e prontidao (IA e

ciberseguranca)

Os deepfakes de IA agora
representam 40% de todas as
tentativas de fraude biométrica.

Escassez de mao de obra 640/0

em ciberseguranca
(FS & industrias, bens de
consumo e tecnologia)

Sua organizacao avalia a seguranca das

ferramentas de IA antes da implanta¢ao?

Além disso, apenas 14% das organizac¢des
estdo confiantes de que possuem as :

essoas e as habilidades necessarias 5 37%

oje. :
Desde 2024, a lacuna de habilidades
em ciberseguran¢a aumentou, com
duas em cada trés organizacbes
relatando lacunas de habilidades

o . 3 63%
moderadas a criticas, incluindo falta
de talentos e habilidades essenciais
para atender as suas necessidades
de seguranca. = ves = No
Fonte: relatério de talentos em ciberseguranga 2025 Fonte: perspectivas de ciberseguran¢a do WEF 2025
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Longevidade e diferenca de aposentadoria

Enfraquecendo as redes de seguranca. As pressdes fiscais continuas tensionaram substancialmente as redes publicas de protecdo em toda a Europa, levando a
déficits significativos no financiamento da saude, esquemas de pensdo cada vez mais restritivos e restricdes ao apoio a incapacidade.

Longevidade e
mortalidade

Aumentando de forma constante a propor¢ao de
pessoas idosas (com 65 anos ou mais) nos paises da
OCDE entre 2000 e 2024.

Poblacién de anciancs — % de la poblacion
total, OCDE

20
18
16
14

12

10
2000 2005 2010 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2023 2024

Fonte: Allianz commercial
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Lacuna de pensdes

Percentual de pessoas entre 18 e 35
anos que ndo estdo economizando para
suas pensoes.

(Essa estimativa vem do relatério do
AIFM de 2023, intitulado "Lacunas
Globais de Protecdo e Recomendagdes
para Construcdo de Pontes."

Estima-se que haja uma lacuna
anual geral nas pensdes 1 trilhdo
de ddlares.

Essa estimativa vem do relatério AIFM
de 2023, intitulado "Lacunas Globais de
Protecdo e Recomendacdes para
Transicdo."

Fonte: Insurance europe

Transferéncia

de riqueza

Em torno 100 bilhdes de ddlares na transferéncia de
riqueza espera-se que venha dos Baby Boomers e das
geragdes mais velhas. Sequndo o UBS (via Visual
Capitalist), a transferéncia global intergeracional
(vertical) de riqueza esta projetada para ter terminado
em 74 bilhdes de délares no ano seguinte, de 20 a 25
anos.
Transferéncia estimada de riqueza por

2s.9mercado (bilhoes de ddlares, proximos 20-25
K

anos)

8.000

6.000

4,000 I

2.000 I I I

N S o > > 3 &
& &S S S C SC N SRS S
S > Q> S > X S
%g} & \’?,‘\\\\ %\z z\\\\ %\\ﬁ e ° < \\"\\\
S S G

m Vertical Transfer (USD bn) Horizontal Transfer (USD bn)

Fonte: Relatério UBS Wealth Management 2025
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Faciliteildores tecnologicos do risco em movimento: da medicao ao
controle

O sequro esta evoluindo da transferéncia reativa de risco para a prevenc¢ao proativa de riscos e simulacdo de riscos.

Tecnologias quanticas

o
135 S R e e LR L L C LR ELEEREED >
2z Simulacao, previsao
ol
D
b Inteligéncia artificial Ele possibilita simulagao de
= | S > cenarios, prevencao e controle
< Poder computacional e roativo de riscos em larga escala.
.':;.4 processamento de dados igital Twin (clima)
[3) Coleta de dados . Computacdo Quantica
B | > Ele f_ermlte que as seguradoras (cibernética)
g Sensores e troca de analisem, prevejam e avaliem Blockchain (Vida)
S dados riscos dinamicamente, reduzindo a
) incerteza. .

Permite que as seguradoras * Dadosde Satellte

analisem o risco com mais (Cmbeteorologla) A

precisdo, mas ainda é amplamente * LIberseguranca em

reativo _ (ciberseguranca) .

| | | .
Sensores inteligentes (cllimate Assinatura Continua (Life)

Deteccdo de ameacas
(cibernética)
Plataforma digital (Life)

Meca e compreenda Controle e simulacao
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Crise climatica

As solucdes Climate e Nat Cat utilizam imagens de satélite, gémeos digitais, simulacdo e modelos de IA para criar modelos de desastres naturais que
estimam sinistros, perdas e regides subseguradas, melhorando, em Ultima analise, a subscri¢do.

Solucdes tecnolégicas na crise climatica e sustentabilidade

Sensores inteligentes estdo emergindo como uma solucdo tecnolédgica poderosa para a crise climatica porque tornam a acdo ambiental mais
precisa, oportuna e escalavel.

Sensores inteligentes do

passado Dados em tempo real Sensor de qualidade do ar Consumo de energia

Monitoramento de contaminacao Reduzir as emissdes Rastreamento de impacto

Dados de satélite E uma solucdo tecnolégica critica na luta contra as mudancas climaticas porque nos oferece uma visao global, continua e
objetiva do que estd acontecendo no planeta em tempo real.

Agora: satélite, dados e
IA Dados meteorologicos Deteccao precoce de padrdes Monitoramento do desmatamento

Enchentes e ondas de calor Subscricao assistida por IA Previsdo de desastres naturais

Gémeos digitais Eles sdo uma solu¢do tecnoldgica poderosa para a crise climatica porque nos permitem simular, testar e otimizar sistemas do
mundo real antes de fazer mudancas caras ou arriscadas.

Gémeos digitais

Réplica virtual Modelagem de risco Modelo climatico resiliente

01. Tendéncias / pontos 02. Principais
de dor / desafios solugdes / tecnologias
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Ciberseguranca

Toda interacdo digital — enviar uma mensagem, entrar em uma plataforma, transferir dinheiro — é um ato de confian¢ca mediado por cédigo. A
ciberseguranca ndo existe porque a tecnologia falha, mas porque pessoas, incentivos e complexidade inevitavelmente existem.

Solug¢des tecnolégicas em um mundo complexo e impulsionado por IA

Modelos de deteccao Eles sdo usados para identificar atividades maliciosas, intruses ou comportamentos anormais em sistemas, redes ou
dados.

Modelos de deteccdo
anteriores Deteccdo baseada em assinatura Deteccdo baseada em politicas Deteccion conductual

Firma + reglas ML + inteligencia de amenazas Anomalia + conductual

O modelo de IA é um modelo computacional que utiliza aprendizado de maquina ou técnicas de IA relacionadas para detectar, prever ou
responder automaticamente a ameacas de seguranca

Agora modelo de TA
Inteligéncia de risco em tempo real Subscricao assistida por IA Treinamento em ciberseguranca com IA

Forca de trabalho altamente qualificada Deteccdo precoce de padr6es de Ataques simulados por IA

a2maoaaca
orrrcogo

Computadores quanticos Eles conseguem resolver certos problemas matematicos muito mais rapido do que os computadores classicos. Isso
afeta diretamente a criptografia, que sustenta quase toda a ciberseguranca.

Futuro quéntico

Otimizacdo quantica Modelagem de risco em nivel de Criptografia quantica segura
ecossistema

01. Tendéncias / pontos 02. Principais
de dor / desafios solugdes /

tecnologias
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Vitalidade e anuidades

A industria esta gradualmente migrando de plataformas centralizadas para modelos blockchain e DeFi (comegando com cobertura de risco e produtos de
seguro de vida ligados a criptomoedas), impulsionada por transparéncia, automacao e novos modelos de capital. A evolucdo continua, mas ainda nao

SUbSHitUIU. completamente 0. S8GUNO A VI L TATICIONAN . oottt

Solucdes tecnolégicas em vida e anuidades

Dispositivos digitais que sdo usados no corpo e que coletam continuamente dados como atividade, salde e sinais biométricos para apoiar o
monitoramento, a compreensdo e a tomada de decisdes.

Plataforma digital
passada Dados em tempo real Sensor de dados corporais Monitoramento de atividades

Exames nao médicos Analise de risco Rastreamento de emergéncias

A automacéo pode ajudar a alcancar uma avaliacdo continua de subscricdo, E usado para identificar individuos ou avaliar suas condicées
fisicas e de saude.

Agora a assinatura
continua Dados de saude Reconhecimento de impressdes digitais Sensor facial e de voz

Automacao Deteccdo precoce de padrdes Assinatura em tempo real

Uso da tecnologia blockchain para administrar bens e acumular riqueza para os idosos.

Blockchain do futuro

Gestao documental Gestao de Patrimdnio Contrato inteligente

01. Tendencias / pain 02. Principais
points / desafios solugdes /

tecnologias
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Risco em movimento: evolucado da inteligencia de risco

Os dados se tornaram o motor central do modelo de negdécios de sequros. Ela permite que a industria enfrente seus desafios mais urgentes, desde riscos
telematicos automotivos até riscos sistémicos complexos, elevando a experiéncia do cliente e promovendo a exceléncia operacional.

Dados de satélite e geoespaciais + 2020

residenciais a mais de 200.000 profissionais de servicos
pré-selecionados para projetos residenciais. Rede
profissional, tudo dentro do Roost e aplicativos moveis
associados co-branded.

Apoio ao seguro incorporado a riqueza e ao bem-estar
ecossistemas atendendo as necessidades diarias de protecdo
junto com o planejamento financeiro

03. Casos de uso / casos
em destaque

o IA + blockchain
E - Antecipar riscos em grande escala ou sistematicos antes que ocorram,
° Modelo de deteccdo + 2010 apoiar medidas preventivas em nivel macro
© assinatura continua
S| Semsores inteligentes + anos 2000 R A e
= plataforma digital programas personalizados
Zﬁ Prevencao imediata de acidentes, incentive mudancas
= co'mpg‘rtarrjentais e reduza a frequéncia das

reivindicacdes
g ¢ Tempo
(&) Estamos aqui
=} Z e
2 roosts, #Olé & Coalition T ~ N
e C<bowtie xz sentra G GEOM,. gM KPU 55 pelo,
=] -

TIDAL CO . -

c D CEras % s
2 AZOS SQUALIFY BESTOW WCYBER | yriniuwm Nearmap () zesty* |GuEra> %) simbian -+« nenwtic  INFiNSO
(5]
-
2
i) A Roost fez parceria com a HomeAdvisor, o maior A gravata borboleta usa tecnologia para aumentar a protecao A solucdo de 1A 3D da GeoX ja caracterizou propriedades de 320 milhdes em
= marketplace dos EUA que conecta proprietarios acessivel e acessivel, uma fundacdo que pode todo o mundo e é capaz de extrair todos os parametros de interesse




Crise climatica

eeeeeeeeee
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A Nearmap é especializada em monitoramento 3D
para resposta rapida a desastres

Descricao da empresa: Nearmap é especializada em monitoramento 3D para resposta rapida a desastres

Nearmap Tecnologia: Inteligéncia Artificial, Dados de Satélite
Localizagao: Australia
I
Resumo Imagens de alta resolu¢do. Modelagem 3D. Prevjsdes de IA. Tecnolo?ia interna de camera. E um conjunto de ferramentas geoespaciais que 0s KPIs
executivo clientes podem usar para promover mudancas. E inteligéncia de localizacdo, e resolve os desafios atuais ao transformar imagens em ideias e

respostas.

Necessidade de negdcios

- Dados de mapeamento desatualizados e de baixo detalhe limitam a visdo e
atrasam decisdes

- Visitas frequentes de campo sdo caras e ineficientes

- Imagens bdsicas carecem de inteligéncia aciondvel para risco e
planejamento

Solugao

- Imagens aéreas frequentes e de alta resolucao fornecem dados visuais
atualizados.

- A e andlises extraem informagcdes significativas de imagens brutas.

+ ACesso a nuvem permite revisdao remota e a qualguer momento dos
locais.

* APIs integram inteligéncia de localiza¢do em sistemas de negdcios
existentes.

+ Vises historicas e 3D permitem a deteccdo e andlise de mudancas ao
longo do tempo

Resultado

Accelerate your work

From start-ups and global brands to GIS

For Insurance

plernentos

> consultoria
5 e contratos governamentais

03. Casos de uso / casos
em destaque

ers, get the edge with location intelligence

Populacédo dos EUA
coberta

Distancia de
Amostragem no Solo
(GSD)

Area capturada nos
ultimos 6 meses

Areas urbanas
capturadas

Dados de satélite
Dados em tempo
real

Modelos de TA
Perspectivas
Significativas

87%

4.4cm

420k km?

1740
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Zesty.Al; analise de risco imnobiliario e inteligéncia
de decisdo potenciadas pela agent Al

i Descricao da Empresa: Solucbes de Inteligéncia de Decisdo e Analise de Risco de Propriedade baseadas em IA por agentes para a indUstria de sequros de propriedade e
O zesty* . responsabilidade civil

i Tecnologia: IA de Agentes

i Localizagdo: EUA

Resumo Zesty.ai € uma empresa de insurtech e inteligéncia de risco baseada em IA que fornece solucBes de analise de risco e inteligéncia de decisdo KPIs A 1A
; de propriedade baseadas em IA, feitas por agentes da indUstria de seguros de propriedade e acidentes, permitindo que seguradoras B
executivo prop ' porad g prop D que seg Dados em tempo

subscrizam, precificem e gerenciem riscos de catastrofe e propriedade com mais precisdo utilizando modelos avancados de IA. real

Imagens aéreas,

Necessidade de negocios Resultado dados
KPIs Result estmturados,
variaveis

+ Modelos tradicionais de risco baseiam-se em dreas amplas e dados © zesty* ki, Sy ey ket
desatualizados, sem capturar o risco real no nivel da propriedade. B ~ lc\}lm]}?tl.casl

+ Perdas catastroficas (incéndios florestais, granizo, vento, 4gua) estao Aprovagoes ~70+ aprovagoes acgite?léaém 0d
aumentando e sdo imprevisiveis com ferramentas legadas. regulaidrias regulaigrias estaduals regulag[éria ea

- A subscricdo e a precificacdo de seguros carecem de conhecimento concreto e Trusted Al Powering automacao de

concreto no nivel individual de propriedade. Every Insurance Decision 0s modelos fluxos de

- Coleta de dados lenta, manual e imprecisa ‘ alcancaram uma taxa trabalho
dt € N . . de acerto de 99,7% na
S R——— : Precisdo preditiva s
avaliagdo
retrospectiva do risco
de tempestade.

Solucdo

- Modelos de risco especificos para incéndios florestais (Z-FIRE), ™ granizo (Z-
HAIL), ™ vento (Z-WIND), ™ tempestades (Z-STORM) ™ e dgua ndo

97%+ Cobertura de

o i Fontes de dados Cobertura de propriedades nos
meteoro'?@'ca (Z-WATER). _ o o _ ) Imagens aéreas e obliquas de alta resolucdo + visdo computacional. propriedade EUA com precisdo
- Informacdes sobre a propriedade até a idade, condi¢do, material, geometria e Permissdes, dados de plotamento, climatologia, topografia, camadas de vegetacao. localizada
outras caracteristicas estruturais de cada telhado. Dados de experiéncia de perdas do proprietario segurador.

+ Ferramentas de inteligéncia competitiva e regulatéria (por exemplo, ZORRO

: ; ; ~ Abordagem de Modelagem
Discover) para automatizar pesquisas de apresentagdes.

Maquinas de Aumento de Gradiente (GBMs): Aprenda interactes complexas entre

* Resultados do modelo utilizéveis para subscrigdo, precificagdo, riscos de caracteristicas da propriedade e condi¢bes ambientais, mantendo a explicagdo para
portfdlio, renovagdes e resseguros. atuarios e reguladores. + Modelos validados com dados histéricos reais de sinistros
- A plataforma é implantada via API, batch ou interface web com documentacio em vez de cendrios simulados. + Atualizagdes continuas de dados garantem que os

pronta para reguladores modelos reflitam as exposi¢des em mudanca.

03. Casos de uso / casos
de uso do farol
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Simbian Al: garantindo o amanha com agentes de IA para defesa

clberneéetica

Descricao da Empresa: Solu¢des de Seguranca de IA para ciclo de vida completo

% Simbian

Localizagao: EUA

Tecnologia: agente de IA para ciberseguranca

Resumo

executivo respostas em ambientes de nuvem e corporativos.

Ele permite que equipes de operacdes de seguranca implantem agentes autbnomos que triagem alertas, buscam ameacas e executam

Necessidade de negdcios

ATA introduz novos riscos de seguranga que as ferramentas tradicionais de
ciberseguranca ndo foram projetadas para detectar ou mitigar — como alucinagdes,
entradas adversariais, ataques baseados em prompts e vazamentos de dados.

O uso descontrolado e ndo gerenciado da IA ("shadow Al") exp&e as empresas a riscos de
conformidade, privacidade e operacionais, a medida que funcionarios e desenvolvedores
adotam ferramentas de IA fora da governanca.

As empresas carecem de visibilidade e prote¢do abrangentes em todo o ciclo de vida da IA
— desde o desenvolvimento do modelo até a implantagdo e o uso em tempo real.
Agentes de IA/sistemas multimodais (LLM, visdo...) expandem a superficie de ataque,
criando vetores de risco profundamente interconectados que as ferramentas tradicionais
ndo conseguem mapear.

Solugao

- Firewall de IA - barreiras de seguranca em tempo real em prompts e safdas, bloqueia
entradas e saidas inseguras.

- Equipamento automatizado de rede por IA - testes adversariais continuos para avaliar
robustez e confiabilidade.

- Al Lens (Controle de Descoberta e Uso de IA) - visibilidade sobre o uso de IA sombra,
aplicagdo de politicas baseadas em papéis.

- Escaneamento de modelos - varredura estatica e dinamica em busca de
vulnerabilidades, malwares e questdes de conformidade.

Desfecho

2 simbian

Simbian is an Al security operations platform that uses context-aware!

autonomous agents to triage, investigate, and respond to threats

pamento de rede

nplar Cao e tempo ( Xecucao i allS empo real e controle de u

. Casos de uso / casos
em destaque

>0

KPIs

Integracédo em
ferramentas de
seguranga 75+ e
entrega de resolucao
rapida

Crescimento

60+ barreiras de IA
embutidas, incluindo
protegdo de PII,
seguranga de alerta,
filtros de runtime.

Cobertura de barreira
de seguranca

Utilizado por
empresas globais nos
setores de finangas,
tecnologia e
seguranga (implicito a
partir do
reconhecimento e
implantagdo).

Adocdo empresarial

Seguranca de TA
Seguranca de
dados

Dados em tempo
real

Solucdes
Empresariais
Combatendo
ameacgas de [A
com IA
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IQuEra: Seguranca quantica em um futuro digital

Descricao da Empresa: A tecnologia quantica transforma a forma como as seguradoras entendem a realidade, gerenciam a incerteza e colaboram entre
ecossistemas, possibilitando, em Ultima andlise, sistemas de protecdo mais resilientes, inclusivos e adaptativos.

Tecnologia: Ciberseguranca, Tecnologia Quantica

Localizagao: EUA

HE Toren by
HELTSUNL WL PR |

Computing Inc.

Resumo
executivo

Desde 2018, a QuEra tem avancado a tecnologia de dtomos neutros — desde nossas origens em laboratorios de Harvard e MIT até _
implantacées em nuvem e locais. Agora apoiada por investidores lideres, a base da QuEra em tecnologia de atomos neutros estd em transicdo KPIs

do laboratério para a implantacdo pelo cliente. Com a computacdo em larga escala e tolerante a falhas em mente, a jornada esta apenas Tecnologia

comegando.

Necessidade de negocios

+ Limites da computagdo classica: Muitos problemas cientificos, de otimizacao,
simulagdo e de materiais sdo intrataveis para computadores classicos devido a
escala exponencial.

Escalabilidade de hardware quantico e correcdo de erros: Construir sistemas
quanticos grandes e confidveis (tolerantes a falhas) é tecnicamente
extremamente dificil.

Barreiras ao acesso: Poucas organizagdes conseguem acessar sistemas
quanticos avanc¢ados; Computadores quanticos iniciais frequentemente exigem
grande expertise e infraestrutura especializada.

Solucéao

+ Parcerias hibridas quanticas/classicas: Integra¢do com plataformas hibridas
{por exemplo, QMware) para estender casos de uso.

+ Roteiro para sistemas tolerantes a falhas: Roteiro de multiplas etapas para
construir sistemas légicos com qubits (10 — 30 — 100 qubits 16gicos),
permitindo computacao quantica em larga escala e mais confidvel.

+ QuEra Quantum Alliance: Programa parceiro para acelerar a implantacao
global e as aplica¢Bes da computacdo quantica de atomos neutros.

Resultado

Building the Quantum Ecosystem,Together

% 8 b}
Enterprise Innovators HPC Centers Public Sector

Help HPC users solve classically- Stimutate economic prosperity
intractable problems through quantum computing

TRUSTED BY

B2 OM  Llinks awventures

KIPU  qepc Anvibia  @losae

03. Casos de uso / casos
em destaque

Financiamento e
investimento

Escala de hardware
quantico

Progresso no roteiro

US$ 230 milhdes+ de
financiamento da Série
B, liderado por grandes
investidores (Google,
SoftBank, NVIDIA
NVentures, etc.)
impulsionando um
desenvolvimento
quantico escalavel e
tolerante a falhas.

Sistema Aquila de
atomos neutros de 256

qubits de acesso publico

— um dos maiores

disponiveis atualmente.

Publicou um roteiro de
corre¢do quantica de
erros com o objetivo de
alcangar 100 qubits
l6gicos até 2026.

quantica

Dados dinamicos
Sistemas
quanticos em
grande escala
além dos
laboratdrios

académicos




Vitalidade e anuidadeses
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Bestow: Digitalize todo o ciclo de vida

Descricao da Empresa: A Bestow vendeu seu negécio de seqguradoras de vida diretas ao consumidor para focar inteiramente em sua plataforma SaaS empresarial
para seguradoras de vida e anuidades

Tecnologia: API, Modernizagao da Plataforma

Localizagao: EUA

BESTOW

Resumo
executivo

Ela utiliza a expertise em dados e tecnologia da Bestow, bem como seu profundo conhecimento da indUstria de seguros, para KPIs

facilitar a vida em toda a organizacdao, desde a estratégia de negocios até a experiéncia do cliente.
_

Integracao
flexivel'e
modular para
que 0s
operadores
possam se
modernizar
rapidamente.

Necessidade de negdcios Resultado

+ Transformacao. Os processos de seguros de vida tradicionais sdo lentos,

manuais e caros, dificultando o crescimento da experiéncia do cliente e da
seguradora.

The leading new
pbusiness and

Hora de langar no
mercado

Os produtos foram

lancados em < 6 meses

(em comparagdo com

Digital
Solucdo
Reducoes

+ Muitas seguradoras ndo possuem uma infraestrutura digital moderna que
permita a elaboracdo de cotacdes, andlise e administracao da apdlice sem
interrupcéo entre os canais. for life carriers

+ A subscricao tradicional frequentemente exige exames médicos e longos tempos B oLt 2 rcizs o
de espera, criando atritos para os consumidores e afastando potenciais clientes. e

+ A cadeia de valor do seguro de vida é fragmentada sem o digital

anos anteriores).

admin software

significativas de
custos

Kol h

Reducdo de 45% no
Reducéo de custos custo de aquisi¢do por
apolice no primeiro ano.

* Fluxo de inscri¢des online simplificado: Clientes e agentes completam os pedidos
digitalmente, com ferramentas para orcamento, ilustracdo e compra.

Solucao + Motor de regras sofisticado e automagao: Ldgica de assinatura e motores de
(_; o . ) R ) B ) i recomendagdo reduzem o processamento manual e melhoram a qualidade das ~ 3% aumﬁnto nas Fq){as de
+ Ele digitaliza todo o ciclo de vida — desde cotag¢des e ilustracdes online até decises Conversdo e conversao gragas as

crescimento vendas digitais sem

- Suite de administracdo unificada: Portais de clientes gerenciam documentos de it
atritos.

politicas, pagamentos, servicos e op¢des de autoatendimento, reduzindo custos de
suporte.

- Flexibilidade na integracdo: As APIs e ferramentas Saa$ da Give se integram aos
ecossistemas de operadoras existentes para implantagdo rapida e inovacdo continua.
- Expertise em dados: A plataforma utiliza dados e andlises para ajudar as
seguradoras a otimizar precos, marketing e ajuste do produto em todos os canais.

solicitacdo, assinatura, pagamento, encadernacdo, emissdo e administragao.
- Ofereca uma experiéncia multicanal fluida — experiéncias consistentes tanto
para consumidores quanto para agentes online, telefone e presencialmente.
- Automatize a subscri¢do e as decisdes usando l6gica de dados e motores de
recomendac¢do que reduzem o esfor¢co manual e melhorem a velocidade.
+ Modernize a distribuicdo e as vendas com ferramentas personalizadas que
melhoram a conversdo e produtividade dos agentes.

03. Casos de uso / casos
em destaque
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Meanwhile: Gestdo de patrimonio na tecnologia blockchain

Descricao da Empresa: A tecnologia quantica transforma a forma como as seguradoras entendem a realidade, gerenciam a incerteza e colaboram entre
ecossistemas, possibilitando, em Ultima andlise, sistemas de protecdo mais resilientes, inclusivos e adaptativos.

meanwhile ! ; "
Tecnologia: Ciberseguranga, Tecnologia Quantica
i Localizagao: EUA
]é:{)EES}lCllIlIthIO Seguro de vida denominado em Bitcoin como ferramenta de preservagdo de patrimonio, posicionando o seguro de vida ndo apenas como KPIs Tecnologia
protegdo, mas como reserva de valor e prote¢do contra a inflacdo para a riqueza global nativa de criptomoedas. Forte implementacdo do blockchain
seguro de vida e gestdo eficaz de patrimonio e pensdes. Processamento
KPIs Resultado complexo de
Necessidade de negocios Resultado documentos
Primeira seguradora de GeSt,aO Ade,
- O seguro de vida tradicional é denominado em moeda fiduciaria, o que vida denominada em Patrimonio
corroi a riqueza de longo prazo devido a inflacdo e a desvalorizacdo da Lideranca em g;;?;ﬁ;g;“ﬁ‘;ﬂdaohwa
moeda, uma preocupacao fundamental para detentores de Bitcoin e Secure your inovagao classe de produtos
poupadores globais. l ith financeiros de Bitcoin
+ Produtos financeiros globais ndo possuem economias nativas do Bitcoin e e_gaCy Wi de longa duragao.
ferramentas de protegao de longo prazo que estejam em conformidade com Bitcoin u Primeira empresa a
a regulamentacdo e sejam adequadas para planejamento legado. payouts publicar contas
- Atransferéncia de riqueza entre geragSes em ambientes fiducidrios volateis _ Relatérios Auditados | 2uditadas denominadas
muitas vezes ndo preserva o poder de compra; Seguradoras tradicionais ndo EE';','Z.Z'J?.’,S';?Z;?;".E,‘QL'?!‘:i’!.‘:;fi,!‘?é’ do BTC B O ando
N . . . . remains active, the full death benefit is >
atendem as necessidades de investidores focados em criptomoedas guaranteed with a fived number of transparéncia
Bitcoin—whether you pass away after P
Solugao justdcne payment or after all ten are Operacional.
+ La primera compafiia de seguros de vida del mundo completamente e Localizado na
denominada en Bitcoin — las primas, los valores de las pdlizas y las intersecdo de seguros,
. L, Crlptomoedas e ﬁnan(;as
reclamaciones estan todos en BTC. - Produto de Vida Inteira Bitcoin — estruturalmente semelhante ao seqguro de Posicionamento no | descentralizadas,
- Ofrece un seguro de vida entera Bitcoin que permite a los asegurados /ida inteira tradicional, mas denominado inteiramente em Bitcoin mercado voltado para
proteger, hacer crecery transferir riqueza entre generaciones sin exposicién 3 * As apdlices acu nulam valor em BTC, permitem empréstimos com vantagens poupac}or.es de alto
fiat fiscais e saques parc e Se T no ferr nta ¢ jamento patrimonio e focados
' tradicional par: T I 3 em BTC.
+ Proporciona herramientas de planificacion fiscalmente eficientes para los - Enquanto isso, também incorpora estratégias conservadoras de crédit
poseedores de Bitcoin a largo plazo, con acceso potencial a préstamos bajo la crédito privado para gerar retornos sobre fundos BT

politica sin desencadenar plusvalias

03. Casos de uso / casos
de uso do farol
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eeeeeeeeee



NTT DATA Insurtech Global Outlook 2026 / Tornando-se arquitetos da resiliéncia

Casos de uso em destaque

Ainsurtech comercial em 2025 esta focada em 5 bilhdes de ddlares em
riscos comerciais, enquanto linhas cibernéticas, climaticas e
especializadas exigem dados avancados e inteligéncia de subscricao.

Aliangas estratégicas como alavanca para crescimento e resiliéncia.

Enfrentar os desafios de longo prazo de longevidade, saude e bem-
estar financeiro é uma necessidade estratégica para seguradoras e
instituicdes financeiras. Esses desafios abrangem tecnologia, dados,
regulamentacdo e comportamento do cliente, tornando nao eficiente
nem viavel para uma unica organizacao desenvolver todas as
capacidades necessarias isoladamente. Aliancas estratégicas e
ecossistemas sao, portanto, um facilitador critico de velocidade, escala e
resiliéncia.

No nivel de execucdo, aliancas lideres oferecem capacita¢do técnica de
nivel empresarial, incluindo:

IA e motores de orquestracdo, apoiados por ontologias especificas para
seqguros para garantir resultados de decisdao de qualidade.

Experimentac¢do rapida e escalabilidade, por meio de POCs, MVPs e
pilotos, que podem ser industrializados por meio de equipes dedicadas e
multifuncionais de entrega.

Governanca e conformidade desde o design, integrando barreiras de
seguranca em IA, seguranca, privacidade e gestdao completa do ciclo de
vida para atender aos requisitos regulatérios e reputacionais.

Integracdo perfeita, conectando sistemas centrais com fontes de dados
externas e plataformas SaaS empresariais sem interromper as
operacoes existentes.

Crucialmente, casos selecionados do ecossistema demonstram como a
combinagdo de seguros, saude, engajamento digital e impulsos
comportamentais cria um impacto mensuravel no negdécio e no cliente.

03. Casos de uso / casos
em destaque
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Casos em destaque / GeoX + NTT DATA

Um novo padrdo para modelagem de risco sistémico

i Descricdo da Empresa: A GeoX € uma empresa de analise de imagens aéreas movida por IA que fornece dados geoespaciais de propriedades
\ ¥ 4 i paraaindustria de seguros.
GEOusu Al i Centro de Inovacdo: Laboratério de Inovagdo NTT Israel
. Tecnologia: Satélite & Dados, GEmeos Digitais
Estagio: Piloto/Escala/Integracao

Necessidade de negocios KPIs O que isso permite? ) o
Gémeos digitais
. . . m Resultado / Valor Impacto nos negécios X . L 3D de
+ Aumento dos riscos climaticos e diferenca transversal na —— —— l . l . + Expandir mercados/linhas de negécio ropriedades
. . . 320+ Milhoes de ossibilita avaliagdo de riscos e avaliagdo de riscos P = B A
modelagem de riscos. Propriedades analisadas i - Ampliar integracdo de API ontuacoes de
propriedades em larga escala e abrangente 3
+ Riscos dindmicos de propriedade devido a mudancas na , - Co-desenvolver recursos adicionais léllsco.g Ses d
£ Pontqs de dados por 40 At(|butos por Melhora a precisao do perfil de risco imobiliario aS.Sl cacoes ae
construgao e nos arredores. propriedade propriedade Perigo
- Andlise e gestdo ineficaz de sinistros de seguro. Pontos totais de dados de | 8+ bilhdes de Estimativas
pontos de - - oA
propriedade dados Suporta andlises avangadas e insights baseados em |A automaticas de

pagamento
Alertas de fraude
baseados na
deteccdo de
anomalias

Possibilita subscricdo em tempo real e tomada de
decisdo mais rapida

Tempo de acesso aos

dados <1 segundo

Solugdo O que se destaca?
* Recursos técnicos
- ambiente de teste
* governanca e alinhamento das
partes interessadas
* suporte a integracdo

- Modelagem 3D de propriedades em escala. Compreensdo
precisa de estruturas complexas, geometria do telhado,
volume de edificios e elevacdo - dados criticos para
modelagem de riscos.

Detec¢do automatica de mudancas. Usar imagens pré e pos
eventos para quantificar danos estruturais apds desastres
naturais é mais rapido, seguro e preciso do que a avaliacdo
manual.

Modernizacdo do processamento de sinistros. A modelagem
automatizada de pagamentos reduz atrasos, erros e fraudes,
permitindo liquida¢Bes mais rapidas e significativa eficiéncia
de custos.

03. Casos de uso / casos
em destaque
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Casos em destque / Reality Defender

Tecnologia de detec¢do de IA de primeira linha para deepfake de IA

Descricao da Empresa: Reality Defender € uma plataforma movida a IA que detecta deepfakes e midias sintéticas em tempo real para proteger

organizagfes contra fraudes, desinformacao e usucapido digital.

_—— -
== Reality Centro de Inovac¢do: Laboratdrio de Inovacdo NTT Israel
== Defender T = : ho
- i Tecnologia: IA, deteccao de ameacas cibernéticas
. Estagio: Piloto/Escala/Integracao
|

Necessidade de negdcios

- Deepfakes que permitem fraude, personificacdo e tomada de
controle de conta

* Processos lentos de verificagdo manual e investiga¢do

+ Crescentes prejuizos financeiros e custos operacionais

+ Erosdo da confianca do cliente e da reputa¢do da marca

- Falta de detecgao escaldvel e em tempo real entre canais
digitais

KPIs

Reducéo de custos Reducgéao de 20%

Reduzir custos de fraude

Eficiéncia empresarial 60% Mais rapido Melhorar a velocidade do perfil de risco cibernético

O que isso permite?

+ Tomada de decisdo mais rapida e
resposta a incidentes

- Despesas operacionais reduzidas

- Integracdo e autenticac¢do digital
mais fortes

+ Aumento da confianca do cliente
nos canais digitais

Experiéncia do cliente 96% NPS Confianga e experiéncia aprimoradas do cliente . . .
- Escalabilidade em nivel empresarial
nos mercados
Solucéo 2= o " . O que se destaca?
- Identificar deepfakes e midias sintéticas em tempo real + Deteccao de IA em tempo real
+ Integra diretamente via API aos fluxos de trabalho de . (ndo analise pos-incidente)
seguranca existentes Reality Defender + Pronto para empresas
+ Automatizar a deteccdo e resposta a fraudes Inducted Into (demonstrado com bancos globais
- Escalabilidade entre sistemas corporativos e pontos de contato JPMorganChase's como o JPMorgan)
com clientes 2025 Hall of - Modelos flexiveis de colaboracao
* Apoia adogdo flexivel (Saas, pilotos, co-design, colaboragao Innovation . (Saas, pilotos, coconstrugao)
empresarial) + ROI alto mensurdvel com
resultados claros de negdécio
Beality Defander. the RSA Innovation Award-winning despfake detection platform, P
today annunces it induction into JEMorganChases Hall of innovation, The honor + Posicionado na fase de

recognize: fender's innovations, measurable business impact, and
trusted partne p in safeguarding critical communication channels from Al-
driven impersonation and fraud.

03. Casos de uso / casos
em destaque

escalabilidade com rapida
expansdo de mercado

Deteccdo de
Ameacas
Cibernéticas
API de detecgdo
Defesa Bancaria
Global
Prevencdo de
fraudes
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Casos em destaque / Digital Owl

Transforme prontuarios médicos complexos em dados estruturados

Descricao da Empresa: A Digital Owl é a principal plataforma baseada em IA para os setores de seguros e juridico. Transforme prontuarios médicos
complexos em dados estruturados para revisbes mais rapidas e precisas dos prontuarios e melhorias na tomada de decis8es.

Ow . " .
W ¢ Centro de Inovacao: NTT DATA - Seguros e Inovacao em IA (Plataforma Empresarial de IA)
i Tecnologia: Plataformas Tudo-em-Um / Assinatura de Vida / Gerenciamento de Fluxo de Trabalho
. Estagio: Piloto / Escala / Integragdo
L
Necessidade de negocios KPIs O que isso permite?
e o | . e S — - - Aliancas estratégicas com seguradoras e gLPtde IA :

+ Ineficiéncias na Revisio Manual de Prontudrios Meédicos: A erica [ Resutado Valor limpactonosnegocios RS Pontuagoes de

Revisdes Manual d_e Dgcumgntos MECJICOS Corjsqme Tempo Eficiéncia &?ﬁugagedfezfs(goono gglssllak;llgaesac\/aeilalaegggr%enrlesrg?es e avaliagdo de riscos trabalho de IA na subscricdo primaria, Classificacdes de
+ Sobrecarga e duplicagdo de informacdes: Profissionais de P 8 8 sinistros e andlises juridicas Perigo

A ifi iri 5es- Escalabilidade e Redugdo de 90% nas Capaz de processar milhares de paginas, incluindo - X ) . g3k =
seguros e adyogados/tgm dificuldade em extrair informagdes Pty paginas TARSCifAS 6 vrios tipes de ar%’uﬁms - Expansdo da infraestrutura de apis e Otimizagdo de
chave de registros meédicos extensos e redundantes. : = ; imol ~ fluxos de
P : ) o , . . , integragdo com parceiros e implantacoes TGl

- Falta de transparéncia e resultados de caixa-preta: Muitas Meétricas de crescimento |-, puncionari Incluindo cientistas de dados, engenheiros e . trapbalno

f ¢ L. de IA f ) da empresa Unclonarios especialistas do setor empresarials.

erramentas genelr_lcas_l' e IA fornecem resumos sem - N ; — - Taxas de adocdo nos pipelines de

evidencias ou explicabilidade. Precisdo 97% Aaa precisao na INLErprelagao e nos resuttados dos avaliacdo e revisdo juridica (medida

interna do impacto operacional).
Solugdo O que se destaca?

+ A plataforma da Digital Owl utiliza IA, PLN e técnicas DECISION-SUPPORTING MEDICAL INSIGHTS oot ; ' grabLJlétsat%:Oétgcen(ljiC:;erp\?élo\;fnsednetoI%e

generativas para transformar prontudrios médicos em insights -C N o d ras

NN ase Notes - ontologias de seguros

estruturados e acionaveis para fluxos de trabalho de seguros e ; ~

v~ - - ) : + Testes e experimentac¢ao: POCs, MVPs

Ju ridicos. While traditional Al-powered summaries provide considerable value R L
. Produzir dados estruturadOS‘ ATA ingere dadOS médiCOS n3o and time efficiency over manual medical record reviews, Case Notes 'E y e p'lOtOS escalave|s Usando

) A A > A takes these advantages further, offering actionable insights tailored ~  [ECEEEEEEN. =~ ™ OO (I 62 : equipa mentos FDE

estruturados e os converte em [ﬂ5|ght5 prOﬂtOS para maquinas. 10 each line of business. It also enables the analysis and creation of Governan Conformidade:

« Transparéncia: Clique em evidéncias que fazem links para gemard pecksions n (Sation to the medical ceta. overnanea e Lonto ade.

Barreiras de Seguranca em IA,
Seguranga, Privacidade e Gestdo do
Ciclo de Vida

Suporte a Integracdo: Sistemas
Centrais, Dados Externos e Integracdo
SaaS Empresarial

documentos originais.

* Alta precisdo e velocidade: Reduz significativamente o tempo

de revisdo sem sacrificar detalhes.

03. Casos de uso / casos
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Evolucoes da inteligéncia de risco em ESG

Sensores inteligentes fornecem monitoramento continuo e de alta granularidade das condi¢8es ambientais e da infraestrutura social, mesmo em areas remotas ou
de dificil acesso.

A TA transforma esses vastos dados em insights acionaveis ao detectar padrdes, prever riscos e identificar ineficiéncias ou nao conformidades. Gémeos digitais para
desempenho ambiental, logistica de economia circular aumentada por IA, inovacdo em materiais de baixo carbono.

Evolucéo das apostas ESG em seguros (em USD) Dados de satélite e gémeos digitais
3500000000 18 20 Series B Series B
Nearmap . Betterview Al Zurich
3000000000 N 18 Rev O zesty”
$95.3M
2500000000 15
17 13 Dados de Satélite e IA
2000000000
10 Series C Series C
1500000000 7 GEOJ4s A1 \unich Re DESCARTES 5700 and Cathay Innovation
6 8
5
1000000000 4 4 5 $23M $141M
500000000 I I 2 3 Sensores inteligentes para seguro residencial
0 . — I l 0 Series B IPO London
rOOSt& ¢ Guidewire Mapfre
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 $16.9M First

mmm Sum of Money Raised (in USD) Insurtech

Fuente: muestra interna de NTT DATA
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Evolucoes da inteligéncia de risco em ciberseguranca

Hoje, modelos de detec¢do integram analise comportamental e previsdo probabilistica para identificar ameacas zero-day, riscos internos e vulnerabilidades
emergentes. Agora, a IA melhora a defesa ao detectar anomalias em tempo real e aprender continuamente com novos padrdes de ataque.

No futuro, a computa¢do quantica acelera a analise de ameacas e impulsiona a transicdo para a criptografia resiliente capaz de usar o quantico. Juntas, essas
tecnologias criam uma plataforma unificada de inteligéncia de risco que fortalece a resiliéncia organizacional.

700000000

525000000

350000000

175000000

0

Evolucdo das apostas em ciberseguranca em seguros (em USD)

10 10

7 7 7
6
IlIIII

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4

mmmmm Sum of Money Raised (in USD) Count of Total Funding Amount (in USD)

o

w1

w

Computacdo quantica

$104M

Protecdo contra IA e deepfake

ul Series B ,-\/p

Q Series B
QUANTINUUM $600M

JP Morgan
Chase

Series C . SeedRound
Dune s @ cowbell’  MassMutual Ventures
$60M $60M
Modelos de Deteccgao
Corporate : witsui -
L ‘ Series A ich Re
@coalition Round —— Sumomo | g@uyALIFY Ventures
$30M Company $5.1M

Fonte: amostra interna NTT DATA
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EvolucoOes da inteligéncia de risco em seguros de vida

Plataformas digitais oferecem as pessoas visibilidade em tempo real sobre seus ativos e perspectivas de aposentadoria, automacdo e IA reduzem custos
operacionais e personalizam decisdes de investimento e poupanca, e a distribuicao fintech aproxima produtos de aposentadoria de mais pessoas, incluindo
freelancers e grupos desfavorecidos.

Blockchain e contratos inteligentes melhoram a confianca, a manutencdo de registros, a portabilidade e automatizam o pagamento de beneficios.

8000000000

7000000000

6000000000

5000000000

4000000000

3000000000

2000000000

1000000000

0

Desenvolvimentos em seguros de vida e apostas em anuidades (em U

45
42 42

- 35

13 14

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm SUM of Money Raised (in USD) Count of Total Funding Amount (in USD)

48
45
43
40
38
35
33
30
28
25
23

Blockchain: seguro de vida descentralizado

Series B o Seed Provenance
meanwhile $82M - Open Al infineo $4M E!d%cskchain
Assinatura continua
Series D Series C
BESTOW Goldman D<bowtie  sun Life
Sachs
$120M $70M
Plataforma digital
Series B Series B
Z Alma : i
P 3 Ole Byt AZOS %/éumch
$30M Ventures $30.5M

Fonte: amostra interna NTT DATA
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Ecossistema de startups de insurtech comercial 2025

Ciberseguranca

quantificacao do risco cibernético
deteccdo de fraude
protecdo cibernética

PMEs e freelancers

Seguro residencial
Seguro para autbnomos
Startups e expansoes

CYBER RESILIENCE

! = CyberCube (g CoverForcé""».‘

O CERTIFID @PGL%

baobab
“2Dynafisk EEEEESSESE . HOVI
STEADILY, I Ledgebrook
N insify VIVERE
. S s reask

04. Analise de
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Distribuicao

Plataformas para cita¢do
Suporte a corretores e agentes

Cargas e linhas especializadas

Gestdo de frotas
distribuicao de linhas especializadas
assinatura de linhas especiais

Gato natural e clima

Previsdo do tempo em tempo real

Fonte: amostra interna NTT DATA
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Risco em movimento: dos sinais humanos a inteligéncia

planetaria

Como o seguro evoluiu de instantaneos estaticos de risco para inteligéncia em tempo real, em nivel de sistema

Telematica
Risco comportamental
em movimento

« Padrdes de conducgao
e uso

« Permite precificacao
dindmica e incentivos

Biometria
Sinais de risco
humano

« Sinais de saude,

estresse e
recuperacao

+ Permite prevencao

continua

Telemetria digital e
de rede
Risco do sistema

« Sinaisderedee
identidade

« Possibilita gestao de
risco cibernético ao
vivo

Inteligéncia de satélite e
geoespacial
Risco planetario

« Clima e exposicao
geoespacial

« possibilita resiliéncia
preditiva
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Seguro a prova de futuro

A tecnologia 3D (Detectar-Decidir-Defender) atua como inteligéncia de risco para compreender melhor o sistema complexo

01. Detectar

+  Sensores climaticos e térmicos
+ Modelos de Alerta Precoce de IA/ML
+ Deteccdo de deepfake

_ *  Monitoramento em tempo real da saude e
Sistemas infraestrutura
03. Defensor complexos - Imagens de satélite e drones

Orientacdo preventiva e alertas
Governanca e Conformidade de IA
Andlise de Litigios e Protecdo de Responsabilidade
Aliancas

+ Investindo em tecnologia emergente

02. Decida

+ Triagem automatizada de avaliacao

+ Pontuacdo de risco para clientes e ativos
Decisdes transparentes sobre reivindicacfes
Precificacdo dinamica usando sinais de risco

05. Conclusao
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Pontos principais

O mais dificil ndo é a tecnologia. O dificil € o modelo operacional: regras de confianca e design. A agenda do CEO para transformar a prevencdo em crescimento
pode ser resumida em cinco movimentos estratégicos:

1. Defina sua promessa de prevencao:
Que perda vocé vai evitar e para quem? Enchentes? Queda? Fraude? Burnout? Interrupcdo de negocios? Seja especifico.

2. Operacionalizar o ciclo detectar-decidir-defender:
Comece por uma linha de negdcios. Faca isso real, ndo um piloto que fica no PowerPoint ou em uma pessoa de cor sem promessa de crescimento ou escala

3. Projete a troca de valor:
Os clientes compartilnam sinais quando o retorno é evidente. Menos atrito. Recuperacao mais rapida. Servicos de verdade. Economias de verdade.

4. Mude seus KPIs:
Passando de "eficiéncia de sinistros" para "prejuizos evitados". Crie um KPI de "dividendos preventivos": perda evitada, reducdo da volatilidade, melhora na
retenc¢do, crescimento do negacio.

5. Construindo o ecossistema:
Nenhuma seguradora pode evitar isso sozinha. A prevencdo ocorre em ecossistemas, profissionais de salde, plataformas de mobilidade, parceiros cibernéticos e,
crucialmente, em tecnologias emergentes e provedores de dados planetarios.

05. Conclusao
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Conclusao

Nao fazer nada é uma decisao estratéegica, o que leva a
maior volatilidade, menor confianca e menor relevancia.

Atuar agora abre um futuro Em que as seguradoras
Nao serao apenas pagadoras de sinistros, mas tambem
arquitetas da resiliéncia.

05. Conclusao
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®) NTTDaTa

Visita nttdata.com para saber mais.

A NTT DATA é um negdcio e tecnologia de US$ 30+ bilhdes

lider em servicos de IA e infraestrutura digital. Sobre Nés

Acelere o sucesso do cliente e impacte positivamente a sociedade
Por meio da inovacdo responsavel. Como Lider Global
Empregador, temos especialistas em mais de 70 paises.

A NTT DATA faz parte do Grupo NTT
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https://www.nttdata.com/global/en/
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